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内         容 開 催 日 時 （受付時間） 開 催 場 所

大仏鉄道ウォーキング２０２３ ９月２３日（土） ８：４５～１３：００ JR加茂駅改札口前

定期健康診断（事前申込） ９月２７日（水）、２８日（木） ８：３０～１１：３０ 加茂保健センター

定期健康診断（事前申込） ９月２９日（金） ８：３０～１１：００ 山﨑内装工業㈱

定期健康診断（事前申込）
１０月１０日（火） ９：００～１１：３０
～１３日（金） １３：００～１４：００

※最終日は午前のみ

木津保健センター

定期健康診断（事前申込）
１１月１４日（火） ９：３０～１２：００
～１６日（木） １３：３０～１４：３０

アスピアやましろ

木津川市市民まつり２０２３（花火） １０月７日（土） ※順延 ８日（日）      木津グラウンド

経営計画作成セミナー １０月１７日（火） １８：００～２０：００   木津川市商工会 本所

木津川市かもまつり １０月２９日（日） ９：００～１６：００ 駅東公園・須田公園

木津川市やましろまつり １１月５日（日） ９：００～１５：３０ アスピアやましろ

木津川市木の津まつり １１月１２日（日） １０：００～１５：３０ 木津川市中央体育館

木津川市商工会
マスコットキャラクター
たけのこタッキー

商工会だより ９月号
発行日 令和５年９月１１日

≪商工会だより目次≫

【古田】

「経営計画作成セミナー」を開催します！
商工会にて経営計画作成セミナーを開催します。

実施内容は、経営計画作成のポイント・事例から学ぶ活用方法、小規模事業者持続化補助金の紹介などを予定

しています。詳細については、今後配布するセミナー案内チラシ等をご覧ください。

日時 ： １０月１７日（火）１８時～２０時

場所 ： 木津川市商工会館

講師 ： 中本 美智子 氏 （中小企業診断士）

「経営計画作成セミナー」のご案内

会場参加

オンライン参加も可

掲載希望の方で、原稿（会員情報シート）を未提出の方は、

ご提出をお願いします。

商 工会合 併 １ ０ 周 年 記念 冊 子の原稿 に つ い て

9月末日〆切



【小規模事業者持続化補助金・経営計画書】
～経営方針・目標と今後のプランの記載例～

前回は「自社や自社の提供する商品・サービスの強み」について説明しましたが、今回は「経営方針・目標と今後

のプラン」の項目について説明します。

小規模事業者持続化補助金の公募要領にある審査ポイント②の「経営方針・目標と今後のプランの適切性」とし

て、「経営方針・目標と今後のプランは、自社の強みを踏まえているか」や「経営方針・目標と今後のプランは、対象

とする市場（商圏）の特性を踏まえているか」とありますが、具体的にどのような内容を記載していいのか迷われる

方も多いと思います。この項目では「経営方針や目標と今後のプラン」が今まで記載した「企業概要や市場動向、自

社の強み等」の内容に一貫性があるかについて審査されます。そこで、下記に記載例を用意しましたので小規模事

業者持続化補助金に申請する際に、ぜひ参考にしてみて下さい。

Ｐａｒｔ４

【経営方針・目標と今後のプラン】

企業の接待による利用が売上の大半を占めている当店では、コロナ禍による企業の会合・出張自粛で、従来

の店舗営業すらままならない状況である。

そこで、企業に依存した経営体質を脱却し、割烹料理店の味にこれまであまり馴染みのなかった市内の比較

的若い世代の取り込みを図るほか、店舗に来られない場合にも職場や家庭などで当店の料理を楽しめる取り組

みをしていきたい。

＜目標と今後のプラン＞

①各種プランの新設

会合、法事、祝いの価格ラインを増やすとともに、地元食材を使用したプランを新設

②テイクアウトメニューの開発・販売

店外でも当店の味を堪能いただくために、テイクアウト事業を立ち上げ

地域への貢献と差別化を図るため、地元で生産されたもののみを使用した新メニューを開発

⇒HPやSNSを利用して販売体制を構築するとともに、チラシ配布などを利用し従来の法人顧客だでなく幅広

い年齢層に周知していく

③レジシステムの導入

業務効率・改善を目的にPOSレジを導入

④店舗設備の改善

入口の段差でつまずくお客様も少なくないため、スロープと手すりを設置し、来店しやすいようにする。また冠

婚葬祭で利用の際、お子様連れのお客様に「おむつ替えスペースの有無」を尋ねられることが多かった。全

室個室のため食事をするスペースで行っていただいていたが、来店機会損失につながっていたことは否めな

いので、トイレにおむつ替え台を設置

10月 11月 12月 R6.1月 2月 3月

①各種プランの新設

②テイクアウトメニューの 

開発・販売

③レジシステムの導入

④店舗設備の改善

企業概要、顧客ニーズと市場の動向、自社や自社の提供する商品・サービスの強みで記載して頂いた内

容を踏まえ、今後どのような経営方針や目標を持っているか、具体的にお書き下さい。また、方針・目標

を達成するためにどのようなプラン（時期と具体的行動）をお持ちかを記載して下さい。

【事業実施スケジュール】

【近藤】



最後は会社をどうしますか？～納得のエンディングを迎えるために～

経営者である社長は、いつか会社の存続や、自身の進退について決断する時が訪れます。会社の未来に向けて

の選択肢は多岐にわたり、会社を閉じる、売却する、後継者に譲るなどが考えられます。社長には、今後の会社経

営を単に漠然と続けるのではなく、終わりを意識したデザインを試みてはいかがでしょうか。

終わり方のデザインを考える際に重要なのは、まず「廃業」という選択肢について考えることです。廃業には、2つ

のパターンがあります。一つは資金繰りがひっぱくし倒産するケースや、社長が事故などで経営が困難になり、強

制的な終了を迫られるケースです。もう一つは、自分で終わらせる廃業です。前者の場合、周囲の人々に混乱をも

たらすことになり、望ましくない事態と言えるでしょう。それに対して、後者のケースでは、社長自身が終わりを決断

し、会社を閉じるか、承継するか（社内への承継か外部への譲渡か）といった計画をたてることで、関係者や会社へ

の影響を最小限に抑えることが可能です。

「廃業」という言葉には否定的なイメージが付きまといますが、これを前向きな視点でとらえることができます。例

えば、誰も後を継いでくれないし、市場での競争が厳しい場合、会社はそのまま閉じることも一つの選択肢です。こ

のような難しい決断をするのは困難かもしれませんが、どのような条件で廃業するのか、社長としての年齢や状況

で終了を迎える時期を考え、それに向けて今後の方針を練ることが重要です。この「廃業」という視点を持つことで、

自分の望む未来像や目標が明確になるかもしれません。

以前、婚活成功の秘訣に、自分の求める条件を明確にすることが大切だと言われました。同様に、社長も何を求

めているのか、どのような未来を描いているのかを明確にすることが重要です。決断を下す際には、覚悟を持つこ

とが必要です。漠然とした欲望ではなく、具体的な目標を持つことで、適切な方向性を見つけることができます。

商工会では、考え方や心構えに関してもご相談にのることができますので、ぜひご活用ください。また、商工会で

は、他の機関とも連携し、さまざまな支援を提供しています。

次に連携先をご紹介いたしますので、ぜひ参考にしてください。

事業承継・引継ぎ支援センターでは、「円滑な事業承継」のお手伝いとして、ご相談事業者へのヒアリングや調査を

通じて、事業承継の課題や経営課題などの洗い出しや解決のお手伝いをします。

㈱バドンズ
〒104-0045 東京都中央区築地3-12-5 +SHIFTTSUKIJI 5F

カスタマーセンター： 0120-998-603   https://batonz.jp/

後継者が不在の小規模事業者等と創業希望者等をつなく「事業承継マッチング支援」を、2019年度から東京都内

で試行的に開始し、2021年度から全国規模で取組みが本格化しています。

京都府事業承継・引継ぎ支援センター

〒600-8565 京都市下京区四条通室町東入 京都経済センター7階 京都商工会議所 中小企業支援部内

TEL：075-353-7120 FAX：075-353-712１ https://www.kyo.or.jp/keisyo/ E-Mail:sjb@kyo.or.jp

日本政策金融公庫

京都支店 〒600‐8009 京都市下京区四条通室町東入函谷鉾町101（アーバンネット四条烏丸ビル）

https://www.jfc.go.jp/

【森井】

法人・事業を売りたい方と法人・事業を買いたい方をインターネット上でマッチングするサイトを運営しております。

日本全国で多くの方にご利用いただき2022年3月「利用者数」「成約数」で国内№1の認定を受けました。

https://batonz.jp/
https://www.kyo.or.jp/keisyo/
https://as.chizumaru.com/jfc/k/detail?bid=341


木津川市商工会
木津川市木津南垣外83-3 
ＴＥＬ：72-3801 ＦＡＸ：72-6564

山城支所
木津川市山城町上狛北的場15
TEL：86-3157 FAX：86-4064

加茂支所
木津川市加茂町里南古田24
TEL：76-2970 FAX：76-7211

新会員様のご紹介

事 業 所 名

代 表 者 名

業 種

所 在 地

電 話 番 号

加悦裳（かやしょう）

大江 邦明

和装製品製造業

木津川市梅美台６丁目７－２

０７７４－５１－５０２７

２０１８年頃から化学染料の有害化、環境汚染物質の問題等が

出て、環境に優しい柿渋を使った染料に切り替えました。

今では全ての作品が柿渋染で出来上がっております。赤ちゃんの物から大人の衣類まで全てを金属

錯体の方法で作品作りを進めています。

この度、不動産管理のためご支援いただくこととなり、商工会に加入させていただきました。本務は

病院のソーシャルワーカーとして認知症の方々やその家族の相談支援をしております。

代 表 者 名

業 種

所 在 地

電 話 番 号

北川 康美

不動産賃貸／社会福祉士・精神保健福祉士・公認心理師

木津川市

０９０－３０１８－３７９８

事 業 所 名

代 表 者 名

業 種

所 在 地

電 話 番 号

デントリペア・ヨコイ

横井 壽治

自動車のヘコミ修理

木津川市山城町上狛東下１６－７

０８０－４５５９－０１４７

事 業 所 名

代 表 者 名

業 種

所 在 地

電 話 番 号

共創イノベーションズ

中田 行彦

コンサルタント業

京都府木津川市相楽台1丁目４－２－５０７

０７７４－７２－２０７８

あなたのイノベーションを支援します。お客さんのニーズは多様です。多様な市場を、どの様に分解で

きますか？ 市場のどこを狙いますか？ 狙った市場にあった商品・販売経路・宣伝を開発できていま

すか？木津川市・けいはんなの中小企業・ベンチャーは、支援する商品・サービスが販売できるまで、

無料です。是非、試してください。

車のヘコミをパテも塗料も使わない特殊技術「ペイントレス・デントリペア」を使って修理しております。

「すぐになおしたい」、「車の価値を落とさずになおしたい」、「他店で断られた…」など、様々なお客様か

ら当店の技術はお喜び頂いております。車のヘコミでお困りの際は、お気軽にご相談ください。

※傷のないヘコミが対象です。

また介護福祉士養成校の教員として介護・福祉の人材育成にも携わってまいりました。これらの経験

を活かし、今後は木津川市に地域貢献できればと思っておりますので、よろしくお願いいたします。
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